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Introduzione



La sfida del nostro tempo

Il Trentino si trova a un bivio. |l settore industriale trentino
sta attraversando una fase critica: nel 2024 ha registrato |l
peggior calo di fatturato degli ultimi dieci anni, con una
contrazione della base industriale e prospettive incerte per

il futuro.

Le imprese manifatturiere faticano ad accedere
a competenze tecnologiche avanzate e capitali
per innovare, mentre '85% degli investimenti
privati in ricerca e sviluppo - linfa vitale per la
competitivita  territoriale - proviene proprio
dall'industria.

La crisi colpisce in modo particolare le valli,
dove si registrano chiusure di stabilimenti storici,
emigrazione di giovani qualificati e progressivo
indebolimento del tessuto produttivo locale.

Ma anche i centri urbani affrontano sfide
strutturali:  aree industriali  dismesse da
riconvertire, difficolta nell'attrarre investimenti
innovativi, carenza di alloggi accessibili per
lavoratori qualificati.

La frammentazione dell'ecosistema di supporto
all'innovazione e la burocrazia frenano l'intero
sistema provinciale.

Eppure il Trentino possiede asset unici:
autonomia legislativa e fiscale, eccellenza nella
ricerca applicata (FBK, Universita di Trento),
tradizione manifatturiera radicata, qualita della
vita elevata, posizione strategica nel cuore
dell'arco alpino europeo. Senza un piano
industriale straordinario e coordinato, rischiamo
di compromettere l'intera tenuta economica e
sociale del territorio.
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Abbiamo vissuto
troppi anni di
mancanza di
strategia e visione
per il nostro
territorio.

E tempo di
trasformare i tanti
punti di forza del
Trentino in
vantaggio
competitivo.



Stipendi
e contratti di qualita



ASSE 1.1

Copertura contributiva progressiva

Il Trentino rischia di perdere la competizione per attrarre e trattenere lavoratori qualificati.

| dati parlano chiaro. La retribuzione media lorda mensile in Trentino € di 1.726 euro, il 40°
posto in ltalia, sotto la media nazionale di 1.820 euro. Anche la retribuzione media annua
dei dipendenti del settore privato in Trentino € di 21.553€, contro i 28.353 della Lombardia
(-24%) e i 24.946 dell'Alto Adige. Per fare un esempio Milano paga in media 2.642
€/mese (+53% rispetto al Trentino), rendendo difficile trattenere ingegneri, tecnici e
manager qualificati

LA NOSTRA PROPOSTA

La Provincia autonoma di Trento introduce una
copertura contributiva progressiva,

La copertura
d dei ibuti \
orevidensia acarco deldatore ailavoro, | COIMppOrtera una

derivanti da progetti di ampliamento,

reindustrializzazione o innovazione produttiva rldUZlone del COStO
in settori strategici.

del lavoro per le
Tale copertura € prevista per nuove assunzioni

qualificate e e a tempo indeterminato, fermo Imprese
restando l'implementazione di meccanismi per

favorire I'occupazione femminile e dei manifatturlere,

lavoratori fragili. . .

] - __ liberando risorse da
a copertura aiutera e PMI manifatturiere

trentine schiacciate dal costo del lavoro: ogni deSi'inGI’e qa SGIGI’i

assunzione comporta un carico contributivo di

circa il 30% della retribuzione lorda a carico ot - I
del datore di lavoro, che scoraggia plu COmpetlthI
investimenti occupazionali e limita la capacita

di offrire salari competitivi.

Permettera anche di trattenere i giovani
laureati trentini che oggi migrano verso Milano,
Monaco, Zurigo o Vienna per opportunita piu
remunerative, mentre le imprese delle valli
faticano a trovare personale qualificato.

Inoltre prevediamo un aumento degli stipendi
netti dei lavoratori del 10-20% senza
incrementare il costo aziendale, allineandoli
agli standard di Lombardia, Veneto e area
germanica e un forte incentivo alla creazione
stabile di posti di lavoro nelle valli € nelle aree
periferiche
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Come funziona

Periodo Intensita contributiva

Descrizione sintetica

1-3 40%

Avvio del progetto, primo
consolidamento
organizzativo e tecnologico.
Sostegno all'impostazione
del percorso.

4-6 99%

Avanzamento del progetto.
Accesso condizionato al
completamento della Fase 1
e al mantenimento dei
requisiti.

7-9 65%

Sviluppo avanzato, integrazione
tecnologica, attrazione di
personale qualificato. Richiesta
evidenza di risultati intermedi.

10-12 75%

Fase1- Anni1-3 (40%)

Stabilizzazione occupazionale,
consolidamento territoriale e
permanenza nelle aree interne.
Massima intensita consentita.

La Provincia sostiene fino al 40% dei contributi previdenziali collegati al
personale coinvolto nelle attivita ammissibili. Questa fase & dedicata all'avvio
del percorso, alla definizione del progetto di innovazione e al primo

consolidamento operativo.

Fase 2 - Anni 4-6 (55%)

L'intensita sale al 55% per riflettere il maggiore impegno richiesto. Per accedere

alla Fase 2 I'impresa deve:

e mantenere i requisiti di ammissibilita;

e completare la Fase 1 con risultati verificabili;

e presentare nuove attivita coerenti con la strategia pluriennale.



Fase 3 - Anni 7-9 (65%)
L'impresa dimostra risultati intermedi e capacita di integrare nuove tecnologie o
competenze avanzate. La Provincia sostiene fino al 65% dei contributi riferiti al personale
specializzato impiegato.

Fase 4 - Anni10-12 (75%)

Fase dedicata al consolidamento strutturale, alla permanenza territoriale e alla
stabilizzazione dei lavoratori qualificati nelle aree interne. La Provincia pud sostenere fino
al 75% dei contributi, grazie alle maggiorazioni previste per i territori svantaggiati.

INDIVIDUAZIONE DEI SETTORI PRODUTTIVI

| settori produttivi prioritari sono definiti in collaborazione con FBK e UniTn sulla base di
criteri di alta produttivita, prospettive di crescita e capacita di generare occupazione
qualificata in linea con la normativa europea sugli aiuti di stato.

Gli ambiti individuati comprendono la meccatronica e manifattura avanzata, le filiere green
quali energia, idrogeno e materiali circolari, il legno-arredo e bioedilizia, I'agroalimentare ad
alta tecnologia, il turismo industriale e i servizi innovativi alla produzione.

La lista pud essere aggiornata ogni tre anni in base all'evoluzione tecnologica e delle
dinamiche di mercato.

ASSE 1.2

Agevolazione per quota di stipendio sopra la media

Per premiare le imprese che offrono retribuzioni competitive, la Provincia introduce un
meccanismo di sostegno contributivo sulla quota eccedente lo stipendio medio
provinciale di riferimento.

Sulla base di un'apposita mappatura, da affidare ad ISPAT, per settore produttivo e
professione, quando l'impresa paga stipendi superiori alla media provinciale (a titolo
esemplificativo, almeno il 30% in piu), la Provincia copre il 60% dei contributi previdenziali
calcolati sulla sola quota eccedente, fino a un massimo di 50.000 euro annui per lavoratore.
Questo sistema incentiva salari competitivi necessari per contrastare il caro vita (+25% tra
2021 e 2025) e attrarre talenti qualificati e contrastare la migrazione verso Milano (+53% di
retribuzione media), Bolzano (+24%) e area germanica.
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ASSE 1.3

Formazione e valorizzazione del lavoro
straniero

Il Trentino sta affrontando una trasformazione demografica e produttiva senza precedenti. Molti
settori — dall'industria alla logistica, dall'agricoltura ai servizi avanzati — evidenziano una
crescente difficolta nel reperire personale qualificato e stabile. Le imprese delle valli, gia
segnate da spopolamento e invecchiamento della forza lavoro, faticano in particolare a trovare
tecnici, operai specializzati, manutentori, programmatori, addetti alla produzione e figure
professionali legate alla filiera turistica e agroalimentare.

Parallelamente, un numero crescente di persone straniere arriva sul territorio in cerca di
opportunita lavorative e di percorsi di vita sostenibili. Tuttavia, I'attuale sistema provinciale non
offre ancora processi strutturati di orientamento, formazione linguistica, certificazione delle
competenze e inserimento lavorativo.

Questa assenza di una regia coordinata genera criticita: mancanza di allineamento tra bisogni
produttivi e percorsi formativi, permanenza inoccupata prolungata, rischio di marginalizzazione
sociale e spreco di capitale umano potenzialmente prezioso.

Campobase propone quindi di trasformare la gestione del fenomeno migratorio in una leva
strategica per la competitivita del Trentino, basata su percorsi seri, trasparenti e
professionalizzanti. Non un approccio emergenziale o ideologico, ma una politica industriale che
valorizza persone e imprese, risponde ai fabbisogni produttivi e rafforza la coesione sociale.

LE NOSTRE PROPOSTE
— Accademia provinciale per la Formazione Lavoro Stranieri

Campobase propone listituzione di una Accademia provinciale dedicata alla formazione
linguistica, civica e professionale dei nuovi arrivati, realizzata in collaborazione con Centro per
I'lmpiego, Universita di Trento, scuole professionali, Centro Formazione EDA, Federazione della
Cooperazione e imprese dei distretti industriali. La formazione avverrebbe attraverso tre moduli
integrati:

1.Lingua

2.Competenze tecniche di base

3.Matching e inserimento

Questa struttura consentira di trasformare I'arrivo di nuovi cittadini in un processo ordinato,

trasparente e utile alle imprese, riducendo tempi di inserimento e migliorando la qualita dei
percorsi occupazionali.
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— Certificazione delle competenze e riconoscimento rapido dei titoli

Una delle maggiori criticita riguarda il riconoscimento delle competenze pregresse. Campobase
propone di istituire:
e sportello unico provinciale per la certificazione delle esperienze lavorative, con procedure
standardizzate e tempi certi;
¢ collaborazione con enti professionali dei Paesi d'origine per accelerare il riconoscimento;
e prove pratiche in laboratorio per attestare le competenze senza richiedere lunghi percorsi
documentali.

Questo sistema ridurra notevolmente l'inoccupazione iniziale e permettera alle imprese di
accedere rapidamente a profili gia formati.

— Accordi territoriali tra imprese e comunita di valle

Seguendo il modello degli accordi gia proposti nel documento per I'housing e la mobilita,
Campobase suggerisce di creare Accordi di Filiera per I'Integrazione Lavorativa, con impegni
reciproci:

e imprese: garantire standard contrattuali adeguati, tutoraggio e percorsi di crescita;

¢ Provincia: offrire supporto formativo e incentivi;

e Comunita di valle: facilitare I'accesso a servizi, scuole, alloggi e mobilita;

e terzo settore: mediazione linguistica e culturale.

e numero di competenze certificate;

e permanenza nei territori di valle;

e partecipazione a corsi linguistici e professionali;
e soddisfazione delle imprese.

Un sistema trasparente e misurabile permette di distinguere tra politiche efficaci e inefficaci,
superando narrazioni ideologiche e puntando su risultati reali per il territorio.

—Indicatori di qualita e monitoraggio integrato

Coerentemente con il modello di monitoraggio del NIT descritto nel documento, Campobase
propone di integrare specifici KPI relativi al lavoro straniero:

e tasso di occupazione a 6 € 12 mesi;

e riduzione del turnover nei settori industriali

¢ piattaforma digitale provinciale che incrocia fabbisogni delle imprese e profili formati;
e tutoraggio per i primi 6 mesi di lavoro tramite mediatori esperti.

Questa struttura consentira di trasformare I'arrivo di nuovi cittadini in un processo ordinato,

trasparente e utile alle imprese, riducendo tempi di inserimento e migliorando la qualita dei
percorsi occupazionali.
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Innovazione



ASSE 2.1

Crediti d'imposta

Campobase propone di rafforzare la leva fiscale per le imprese che investono in
macchinari 4.0, digitalizzazione, efficientamento energetico e processi produttivi a basse
emissioni. Il contesto nazionale offre gia incentivi strutturali come il credito d'imposta per
innovazione tecnologica (attualmente al 5% fino al 2025 con massimali di 4 milioni di euro
per innovazione tecnologica e 2 milioni per design e innovazione estetica) e il credito
Transizione 5.0 per efficientamento energetico (fino al 45%, in alcuni casi 63%, per
progetti completati entro fine 2025). La proposta prevede che la Provincia autonoma di
Trento potenzii questi strumenti con un'agevolazione provinciale aggiuntiva che premi
la localizzazione nelle valli periferiche e nelle aree a maggiore rischio di
spopolamento, rendendo il Trentino I'area piu competitiva d'ltalia per gli investimenti in

innovazione manifatturiera.

LA NOSTRA PROPOSTA

Campobase propone un credito d'imposta
provinciale del 20-40% sugli investimenti
materiali e immateriali ammissibili, graduato
per dimensione d'impresa e localizzazione
territoriale.

L'intensita dell'aiuto dovrebbe salire
progressivamente: 20% per grandi imprese in
aree urbane, 25% per PMI in aree urbane,
30% per grandi imprese nelle valli periferiche,
fino al 40% per PMI che investono nelle valli
periferiche. Questo meccanismo
territorializzato  mira  a  contrastare la
concentrazione degli investimenti innovativi
nei centri urbani e a creare poli di eccellenza
manifatturiera  diffusi su tutto il territorio
provinciale.

Il limite annuale per impresa dovrebbe essere
fissato a 250.000 euro per le PMI e 500.000
euro per le mid-cap, garantendo un sostegno
significativo anche per progetti di media
dimensione senza generare  distorsioni
competitive eccessive.

La proposta prevede la cumulabilita parziale
con lo sgravio contributivo (misura 1) se riferito
a costi diversi, evitando il doppio beneficio
sullo stesso costo ammissibile, nel rispetto
delle normative europee sugli aiuti di Stato.

PIANO INDUSTRIALE PER IL TRENTINO

Il credito provinciale
sarebbe inoltre
cumulabile con gli
incentivi nazionali
(Transizione 4.0,
Transizione 5.0,
ricerca e sviluppo)
entro i limiti previsti
dal GBER,
ampliando
significativamente
la dotazione
finanziaria
disponibile per
I'impresa innovativa
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Campobase propone che siano ammissibili al credito d'imposta provinciale gli
investimenti in beni materiali strumentali nuovi (macchinari, impianti, attrezzature),
con particolare riferimento a tecnologie abilitanti quali robotica avanzata, manifattura
additiva, Internet of Things industriale, cybersecurity, cloud computing, big data analytics,
simulazione e prototipazione virtuale.

REQUISITID'ACCESSO

Le imprese beneficiarie dovrebbero avere sede fiscale o unita produttiva in Trentino,
garantendo I'effettivo radicamento territoriale degli investimenti.

Campobase propone di richiedere un piano di investimento con almeno 36

mesi di orizzonte temporale, che dimostri la sostenibilita economica e tecnica
del progetto e il suo impatto occupazionale e produttivo sul territorio.

L'adesione a cluster territoriali, distretti produttivi o accordi di filiera dovrebbe costituire
elemento preferenziale nella valutazione, favorendo l'integrazione delle imprese
nell'ecosistema innovativo provinciale e la creazione di sinergie tra settori complementari.

campPoOBase
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ASSE 2.3

Riforma governance HIT

HIT - Fondazione Hub Innovazione
Trentino rappresenta uno snodo cruciale tra
ricerca, imprese e territorio. Tuttavia, negli
ultimi anni, I'efficacia dello strumento pensato
per mettere in relazione il potenziale
scientifico trentino con le esigenze concrete
del tessuto produttivo non e stata all'altezza
delle aspettative — non per limiti delle sue
professionalita interne, ma per un impianto
decisionale che non ha garantito la
necessaria efficienza. Per questa ragione,
Campobase propone una riforma
dell'assetto di direzione di HIT, rendendolo
pil  rappresentativo, piu  aperto e
maggiormente orientato ai risultati.

La riforma non intende
intervenire su dettagli
procedurali, ma ridefinire i
meccanismi di governance
affinché HIT possa agire
come una piattaforma
realmente condivisa,
capace di valorizzare
I'eccellenza scientifica
trentina e di tradurla in
opportunita industriali,
sviluppo tecnologico e
competitivita territoriale.

campPoOBase
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PRINCIPI DELLA RIFORMA

Elemento  centrale  della  proposta & |l
coinvolgimento strutturale del mondo
produttivo, con l'inclusione stabile di Confindustria
Trento e della Cooperazione Trentina all'interno
degli organi di governance. La presenza di questi
attori non deve essere episodica o consultiva, ma
parte integrante del processo decisionale, cosi da
garantire che l'innovazione risponda ai bisogni reali
delle filiere produttive, delle aziende e delle
economie locali.

Una governance rinnovata permettera a HIT di:

e costruire una visione condivisa
dell'innovazione, che unisca ricerca, imprese e
territorio;

e rafforzare la continuita strategica, riducendo
oscillazioni e frammentazioni decisionali;

e orientare risorse e progetti verso risultati
misurabili e utili allo sviluppo industriale;

e aumentare la capacita di attrarre finanziamenti
europei e internazionali, oggi decisivi per la
competitivita dei sistemi territoriali;

e favorire partnership globali che inseriscano il
Trentino nelle reti dell'innovazione piu avanzate;

e favorire una piu forte integrazione tra Universita,
centri di ricerca, distretti industriali e nuovi
investimenti.

La riforma della governance di HIT non e un
intervento tecnico, ma una scelta di prospettiva:
rendere il sistema trentino dell'innovazione piu
aperto, piu partecipato e piu capace di generare
impatto, consolidando il ruolo della Fondazione
come piattaforma al servizio dello sviluppo
economico del Trentino.

PIANO INDUSTRIALE PER IL TRENTINO
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Connessioni, mobilita
e welfare



Il successo delle misure economiche proposte dipende dalla presenza di condizioni abilitanti
in termini di connettivita digitale, accesso alla casa, mobilita quotidiana e organizzazione del
lavoro. In Trentino questi pilastri esistono in forma parziale, ma presentano ancora forti
squilibri tra citta e valli. Serve quindi un pacchetto coordinato di interventi che colmi i gap nelle
aree periferiche e renda comparabile la qualita della vita di chi lavora nelle valli rispetto alle
aree urbane di Trento e Rovereto.

ASSE 3.1

Banda ultralarga e 5G nelle valli prioritarie

Allo stato attuale la fibra & presente in tutti e 166 i comuni della Provincia autonoma di
Trento, mentre il Piano lItalia 5G prevede di arrivare a copertura del 90% del territorio
provinciale nei prossimi 5 anni. Tuttavia, la situazione non & rosea:

e Copertura disomogenea nelle valli: la fibra arriva spesso al comune capoluogo o al
cabinet, ma permangono case sparse, fondovalle industriali e zone artigianali con
connessioni lente o instabili.

e Lati deboli del 5G: la pianificazione nazionale non garantisce necessariamente la
copertura dei poli industriali di valle (zone produttive non densamente abitate) che
potrebbero diventare sedi di nuovi investimenti.

e Scarsa integrazione con i progetti industriali: oggi la priorita di copertura non € legata alle
strategie di reindustrializzazione, ma a criteri prevalentemente demografici/tecnici.

LE NOSTRE PROPOSTE

— Valli 5G & Fiber Ready

e Mappatura congiunta Provincia-Infratel-operatori dei poli produttivi di valle (zone
industriali/artigianali, ex aree industriali da reindustrializzare) e loro classificazione
come “aree prioritarie” nel Piano BUL e nel Piano Italia 5G.

e Accordi quadro con gli operatori per portare fibra simmetrica e 5G stand alone
entro nei siti individuati come pilota del piano industriale (coerente con la roadmap
del documento).

— Voucher infrastrutturali per imprese delle valli

e Contributo provinciale per la realizzazione dell'ultimo miglio (cablaggio interno,
collegamento alla dorsale, antenne FWA) per PMI che si insediano o si ampliano
nelle valli.

o Possibilita di integrare il voucher con il credito d'imposta per investimenti 4.0 gia
previsto al punto 2 del documento.

—> Sportello tecnico unico “Connettivita imprese valli”
Un unico interlocutore provinciale che assista imprese e comuni nella scelta delle tecnologie,

nella verifica delle coperture e nella gestione delle pratiche autorizzative (coerente con la
logica di sportello unico della sezione burocrazia).

PIANO INDUSTRIALE PER IL TRENTINO
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ASSE 3.2

Housing agevolato per professionisti e lavoratori

Allo stato attuale non esiste quasi nessuna misura specifica per lavoratori “neo-arrivati”,
altamente qualificati o stagionali di lungo periodo, che non rientrano nelle graduatorie
sociali ma non riescono comungue a sostenere i canoni di mercato in alcune aree (Alto
Garda, valli turistiche, fondovalle pregiati).

Cosli come non si € intervenuti sui fringe benifit abitativi ( — alloggio pagato
dallimpresa) in maniera strutturata. Oggi sono gestiti caso per caso e non esiste un
quadro stabile di incentivi provinciali.

A tutto questo si aggiunge la mancanza di una regia unica tra politiche industriali e
politiche abitative: i programmi casa non sono pensati come leva per attrarre imprese e
talenti.

LA NOSTRA PROPOSTA
— Fondo “Housing Lavoro Valli"

Viene proposto un fondo provinciale dedicato ad alloggi transitori (6-36 mesi) per
lavoratori che si trasferiscono nelle valli per progetti di reindustrializzazione o
ampliamento produttivo. Per tale fondo si utilizzera: patrimonio pubblico inutilizzato;
immobili privati convenzionati; ulteriori strutture ricettive dismesse da riconvertire
(estendendo la sperimentazione gia avviata).

— Bonus abitativo per imprese che offrono alloggio

e Definizione di un contributo alla ristrutturazione o locazione di alloggi destinati a
dipendenti nuovi assunti in valle (soprattutto giovani tecnici, ingegneri, operai
specializzati).

e Possibilita di contributo a livello provinciale (dove possibile) il valore dell'alloggio in
busta paga fino a una soglia, allineando la misura agli incentivi salariali descritti nella
sezione 1 (contributi previdenziali provinciali).

— Accordi di area tra imprese e Comunita di valle

Accordi quadro che impegnano piu imprese di un distretto (es. meccatronica, legno,
agroalimentare) a co-finanziare pacchetti alloggio con la Provincia e le Comunita, in

cambio di corsie preferenziali su pratiche edilizie/urbanistiche (in coerenza con le misure

di semplificazione della sezione 4).
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ASSE 3.3

Mobilita territoriale e incentivi ai pendolari

Allo stato attuale gli abbonamenti agevolati non sono integrati in una politica industriale di
valle: non c'e un sistema di "abbonamento distrettuale” che riconosca il pendolarismo
verso specifiche zone industriali periferiche.

Inoltre, mancano strumenti chiari per coprire i costi dei contributi al trasporto dipendenti
erogati dalle imprese (buoni mobilita, rimborsi abbonamenti), che oggi sono spesso trattati
come fringe benefit generici.

Anche sul lato di sostegno allo sviluppo di navette aziendali o di area produttiva nelle valli,
meno servite da ferrovia/linee forti, dobbiamo constatare che si e fatto molto poco.

In conclusione, nelle valli, in cui non ci sono centri abitati superiori ai 50.000 abitanti, non
c'é I'obbligo di PSCL e mobility manager.

LA NOSTRA PROPOSTA

— Contributo provinciale del trasporto dipendenti

e Adeguamento della normativa provinciale per coprire i costi dei contributi delle
imprese a:

= abbonamenti TPL dei dipendenti;
= carpooling organizzato;
= navette aziendali certificate.

e Collegamento con il pacchetto incentivi occupazionali: le imprese che sottoscrivono
un “Piano Spostamenti Casa-Lavoro (PSCL)" per i dipendenti nelle valli ottengono
una premialita sugli sgravi contributivi o sui crediti d'imposta.

— Istituzione del Mobility Manager Territoriale

Attivare una figura di “mobility manager territoriale” dedicata ai principali poli industriali e
alle valli, incaricata di coordinare i dati sugli spostamenti casa-lavoro, supportare le
aziende nella redazione dei PSCL e sviluppare soluzioni comuni di mobilita sostenibile
(TPL dedicato, car pooling inter-aziendale, infrastrutture bici).

La figura opera come nodo di raccordo tra imprese, Comuni e Provincia, garantendo una
governance unitaria e interventi mirati alle specificita territoriali.

ASSE 3.4

Tavoli distrettuali permanenti

Campobase propone l'istituzione di tavoli distrettuali permanenti nelle valli trentine,
luoghi di confronto operativo tra Comunita di valle, Provincia, parti sociali, associazioni di
categoria, imprese e mondo della formazione.

L'obiettivo & dotare ciascun territorio di una sede stabile in cui analizzare la struttura
delle proprie filiere produttive e definire, con metodo condiviso, piani di efficientamento
industriale capaci di ridurre duplicazioni, ottimizzare gli investimenti e rafforzare la
competitivita delle imprese locali.

PIANO INDUSTRIALE PER IL TRENTINO
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| tavoli avranno il compito di individuare i segmenti in cui esistono diseconomie di scala,
valutare la possibilita di specializzazioni produttive complementari tra aziende dello
stesso distretto e promuovere modelli collaborativi che consentano di concentrare
risorse, innovazione e competenze.

Questa logica favorisce una crescita piu solida, sostenibile e integrata, riducendo
sprechi e sovrapposizioni e liberando margini per investimenti tecnologici, formazione e
nuovi posti di lavoro qualificati.

| piani distrettuali cosi elaborati costituiranno un riferimento strategico per gli strumenti
provinciali di supporto e per I'evoluzione complessiva del sistema manifatturiero
trentino.

ASSE 3.5

Smart working e organizzazione del lavoro

¢ |l lavoro agile e ancora poco utilizzato come leva di attrazione di talenti nelle valli:
molte imprese o gestiscono in modo informale, senza regole chiare, e spesso
limitandolo ai soli uffici centrali in citta.

e Mancano spazi di coworking di valle strutturati e collegati esplicitamente ai poli
industriali, che permettano a professionisti e dipendenti “ibridi” di lavorare da remoto
senza doversi trasferire in citta.

e Non esiste un incentivo dedicato alle imprese che assumono in valle offrendo
pacchetti misti presenza/smart working.

LE NOSTRE PROPOSTE
— Condizionalita smart working nei huovi progetti industriali

e Per le imprese che beneficiano degli sgravi contributivi e dei crediti d'imposta,
introdurre I'obbligo (o forte raccomandazione) di:

o prevedere almeno 1-2 giorni di lavoro agile a settimana per le posizioni
compatibili;

o indicare nel progetto industriale come lo smart working contribuisce a ridurre
pendolarismo ed emissioni (coerente con gli obiettivi di sostenibilita del
documento).

— Rete di coworking industriali nelle valli

Integrazione del piano provinciale sul lavoro agile con la creazione di hub di coworking
nelle valli, localizzati preferibilmente vicino ai poli produttivi, dove:

e dipendenti di diverse imprese possano lavorare in modalita ibrida;
o startup e professionisti collegati alle filiere industriali trovino spazi condivisi.
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Semplificazione



Le imprese trentine, in particolare le PMI manifatturiere e le start-up innovative, affrontano
un carico burocratico che rallenta l'avvio di nuove attivita produttive, I'espansione di
impianti esistenti e l'accesso agli incentivi pubblici. | tempi medi per ottenere le
autorizzazioni necessarie all'insediamento di una nuova unita produttiva in Trentino
variano da 180 a 300 giorni, con iter che coinvolgono mediamente 5-7 enti diversi
(Comune, Provincia, APSS, APPA, Soprintendenza, Vigili del Fuoco, ecc.) e
documentazione ridondante. Questa frammentazione amministrativa penalizza soprattutto
le imprese delle valli, che dispongono di minori risorse organizzative per gestire pratiche
complesse, e scoraggia investitori esterni dall'insediarsi sul territorio trentino.

ASSE 4.1
Semplificazione

Campobase propone un pacchetto di semplificazione amministrativa articolato su tre
assi complementari: autorizzazione unica per concentrare tutti i procedimenti in un unico
provvedimento, riduzione drastica dei tempi con introduzione del silenzio-assenso per le
procedure standard, sportello unico digitale che faccia da interfaccia telematica tra imprese
e pubblica amministrazione.

—> Sportello Unico ZIS - SUAP potenziato
La PAT puo istituire, all'interno del SUAP potenziato, un canale ideato sul modello lombardo
delle ZIS (Zone Industriali Speciali) con:
e istruttorie accelerate per pratiche edilizie, insediamento, autorizzazioni produttive;
o referente unico (case-manager) per imprese e start-up del territorio della ZIS;
e modulistica standardizzata e digitale, integrata con il progetto gia in corso di mappatura
delle procedure e dei contributi della PAT.

L'obiettivo € quello di dimezzare i tempi medi di autorizzazione tramite:
e pre-istruttoria tecnica coordinata dal Comitato ZIS;
e checklist obbligatorie condivise;
e conferenze dei servizi a scadenza fissa.

— "Corsia veloce" per progetti innovativi
Prevedere un canale fast-track per:
e progetti ad alto contenuto tecnologico,
e sperimentazioni,
e prototipazioni,
e attivita di test su tecnologie alpine (mobilita, energia, droni, sensori, ecc.).

La PAT ha gia strumenti di accelerazione procedurale in alcune normative (ambiente,
cmmercio, edilizia) che si possono integrare in un quadro ZIS coerente.
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ASSE 4.2
Legge sugli interventi a favore dell'economia

L'attuale disciplina attuativa di cui alla Deliberazione della Giunta Provinciale n. 655/2025
prevede, per l'erogazione degli acconti, I'obbligo di presentare una fideiussione bancaria
decennale, autonoma e escutibile a prima richiesta, per un importo pari all'acconto
maggiorato del 20%.

Si tratta di un requisito particolarmente oneroso, che riduce l'accessibilita agli strumenti
provinciali, soprattutto per PMI e imprese innovative.

Si propone pertanto di sostituire tale obbligo introducendo la possibilita di presentare una
fideiussione revolving triennale, obbligatoriamente rinnovabile.
[l rinnovo dovra avvenire entro tre mesi dalla scadenza; in caso contrario, la Provincia
procedera all'escussione automatica della garanzia in essere.

Questa modifica mantiene la piena tutela dell'amministrazione ma consente alle imprese di

accedere a garanzie piu diffuse sul mercato, con costi notevolmente inferiori rispetto alle
fideiussioni decennali.

PIANO INDUSTRIALE PER IL TRENTINO
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Internazionalizzazione



La Provincia autonoma di Trento dispone gia di strumenti per supportare
I'internazionalizzazione delle imprese, coordinati principalmente da Trentino Sviluppo che
offre consulenza e accompagnamento all'export, organizza missioni all'estero e incoming
di buyer, sostiene start-up e attrazione di investimenti esteri. Il sistema camerale e
universitario (UniTN, FBK) fornisce formazione e partnership scientifiche internazionali,
mentre i progetti europei (Interreg, Horizon Europe) coinvolgono imprese e ricerca con
strumenti di finanza agevolata per la promozione sui mercati esteri.

Campobase propone di trasformare I'attuale frammentazione in un ecosistema integrato
che accompagni le PMI manifatturiere dalla fase di export readiness fino all'insediamento
produttivo all'estero, attraverso quattro linee di intervento complementari: uno sportello
unico digitale che centralizzi tutti i servizi esistenti, voucher export per abbattere i costi di
ingresso ai mercati esteri, un programma di formazione e attrazione di talenti globali, € un
sistema di monitoraggio e valutazione dell'impatto delle politiche di internazionalizzazione.

ASSE 5.1

Sportello unico digitale

Campobase  propone listituzione  dello L'obiettivo quantitativo
Sportello Unico Digitale “Export Trentino”,

piattaforma integrata che coordini Trentino  Proposto é ridurre del 30%

Sviluppo, Camgra di (?ommercip, 'UniTNI, EBK ' tempi dl accesso Cli servizi
e accesso ai bandi europei in un'unica

interfaccia digitale e fisica. di internazionalizzazione

L'impresa dovrebbe poter accedere attraverso
il portale a un pacchetto completo di servizi:
check-up export per valutare il livello di
preparazione ai mercati esteri e identificare
criticita, assistenza legale e fiscale per
contrattualistica  internazionale,  protezione
della proprieta intellettuale e normative
doganali, accompagnamento operativo a fiere
internazionali, missioni commerciali € incoming
di buyer, accesso facilitato ai bandi UE
(Horizon Europe, Digital Europe, COSME) con
supporto nella redazione delle proposte
progettuali, matchmaking con partner esteri
per joint venture, accordi commerciali o
progetti di ricerca collaborativa.

Lo sportello dovrebbe essere gestito da
Trentino  Sviluppo in coordinamento con
Camera di Commercio e HIT, con una
presenza fisica territoriale in almeno tre valli
prioritarie per ridurre le distanze geografiche e
informative che oggi penalizzano le PMI
periferiche
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ASSE 5.2

Mobilita internazionale

Campobase propone un programma di mobilita internazionale e stage con 150 borse di
studio annuali per tirocini presso imprese trentine con export superiore al 30% del fatturato o
presso filiali estere di multinazionali.
Il programma dovrebbe essere gestito da UniTN e FBK in collaborazione con le imprese
esportatrici del territorio, destinando prioritariamente le borse a studenti e neolaureati in
discipline STEM, economia e lingue.

L’obiettivo é creare un bacino di giovani talenti con competenze export-oriented,

linguistiche e interculturali, necessarie per gestire i mercati internazionali.

ASSE 5.3

Trentino International Business Academy

Campobase propone la creazione di una Trentino International Business Academy in
collaborazione con UniTN, FBK e Provincia autonoma di Trento, con master e percorsi ITS in
Export e Innovazione Sostenibile.

La prima edizione dovrebbe partire nel 2026, offrendo formazione specialistica su gestione
operations globali, contrattualistica internazionale, marketing digitale sui mercati esteri, e
sostenibilita nelle catene di fornitura globali.

Si intende cosi formare professionisti immediatamente impiegabili nelle PMI

manifatturiere trentine che aspirano a crescere all'estero.
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Senza un salto di qualita
nell'internazionalizzazione,
il rilancio industriale trentino
rischia di rimanere limitato
al mercato interno:
coordinare gli strumenti
esistenti e investire

sui talenti globali

e la condizione

per trasformare I'export
da opportunita per pochi

a leva di crescita per tutto
il territorio
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Governance
e monitoraggio



Il punto di partenza

Campobase propone l'istituzione di un'Unita di coordinamento denominata Next Industry
Trentino (NIT), con rappresentanti di Provincia autonoma di Trento in ruolo di capofila,
Trentino Sviluppo, Confindustria Trento, Universita di Trento e FBK, e sistema bancario

locale.

COMPITI

L'Unita dovrebbe occuparsi della gestione dei
bandi, valutazione e scoring dei progetti, del
monitoraggio dei KPI economici e sociali, e
della redazione del Rapporto Annuale di
Impatto da presentare al Consiglio provinciale.

INDICATORI PRINCIPALI DI RISULTATO

Campobase propone l'adozione di indicatori
misurabili: occupazione netta creata e mantenuta
con numero di posti e durata media, investimenti
privati attivati per addetto, intensita di ricerca e
sviluppo come percentuale sul fatturato,
permanenza media delle imprese beneficiarie sul
territorio, incremento dell'export e
dell'innovazione misurato attraverso brevettazioni
e certificazioni ESG.

PIANO INDUSTRIALE PER IL TRENTINO

Il NIT ha un mandato
chiaro: monitorare

i risultati, correggere
le rotte quando
necessario,

e rendicontare
pubblicamente al
Consiglio
provinciale.
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Conclusioni



Il presente Piano Industriale rappresenta una risposta strategica e ambiziosa
alle sfide critiche che il Trentino sta affrontando e che da troppo tempo
risultano non gestite. Ogni misura va intesa come parte di un ecosistema
integrato e interconnesso.

Le cinque linee di intervento proposte - stipendi e attrattivita, innovazione,
connessioni e welfare, semplificazione, internazionalizzazione - vanno a
formare un circolo virtuoso: sgravi contributivi e crediti d'imposta territoriali
trascinano investimenti innovativi; infrastrutture digitali e mobilita sostenibile
rendono le valli competitive come la citta; sportelli unici eliminano I'attrito
amministrativo che penalizza le PMI; politiche di internazionalizzazione
amplificano il posizionamento globale del Trentino.

Se non interveniamo subito e con proposte robuste, il rischio é |l
consolidamento della marginalita delle aree interne e la perdita irreversibile
di talenti qualificati verso i centri urbani del Nord Italia e dell'area germanica.

Abbiamo lavorato a questo Piano avendo per il Trentino l'obiettivo di
recuperare la capacita di agire come territorio attrattivo, innovativo e
sostenibile - trasformando i propri asset unici (Autonomia, ricerca
d'eccellenza, qualita della vita, posizione geografica) in vantaggio
competitivo permanente.

L'attuazione richiede coordinamento pubblico, coinvolgimento del tessuto
imprenditoriale e monitoraggio costante. Il successo dipendera dalla volonta
politica di mantenere coerenza strategica nel medio-lungo periodo e dalla
capacita di adattare gli strumenti all'evoluzione dei mercati globali.

Il tempo per agire &€ adesso.

PIANO INDUSTRIALE PER IL TRENTINO
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Fontli

Fonti normative europee (implicite)
¢ a) Normativa sugli aiuti di Stato

e GBER - General Block Exemption Regulation (Regolamento UE 651/2014 e successive

modifiche)
¢ Regional Aid Guidelines 2022-2027 (RAG)

Politiche UE su innovazione e industria
e EU Industrial Strategy (2020, 2021 update)
e Digital Europe Programme
e Horizon Europe

Agenda europea per la connettivita
e EU Gigabit Society 2025
¢ Gigabit Infrastructure Act (2024)
e CEF Digital

Fonti normative e programmatiche nazionali italiane
a) Piano BUL (Banda Ultra Larga)
b) Piano lItalia 5G
c) Misure fiscali e contributive per innovazione
e Credito d'imposta Transizione 4.0
e Nuova Sabatini
e Incentivi al Sud (Decontribuzione Sud)

Fonti provinciali (PAT)
e a) Strategia Trentino 2030
e b) Documenti e report di Trentino Sviluppo
e ) Progetto BUL provinciale
e d) Documenti su smart working e TelePAT
e ¢) Statuto HIT (2022-2024)
o f) Normativa provinciale LP 6/1999

Fonti tecniche e best practice nazionali e internazionali
e a) Zone Economiche Speciali (ZES) e Zone Logistiche Semplificate (ZLS)
¢ b) Modelli regionali di attrazione di impresa (Emilia-Romagna, Lombardia)
¢ ¢) Modelli di co-investimento pubblico-privato
e modelli regionali (Friuli, Toscana),

e modelli tedeschi di clusterizzazione (Bayern cluster, Baden-Wrttemberg).
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